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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาแก 

 
 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร ความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ 
เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหาย
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้
นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐ
ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรนาแก จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูล ของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง และ 
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 



 

 

 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัด
ความรุนแรงของความเสียหายจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 



 

 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 



 

 

 
 
ตารางท่ี ๓ คะแนนความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score) 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบรของสถานีตำรวจภูธรนาแก 
3.1 สายงานอํานวยการ 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

๓.๑.๑.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(๑) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ ๒ ครั้ง 
(๖ เดือน/๑๒ เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการพิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอชื่อผู้ได้รับการพิจารณา ๓ ๔ ปานกลาง 

(๒) ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนโดยคัดเลือกผู้ติดสินบนเป็น
ลำดับแรก 

๓ ๓ ต่ำ 

๓.๑.๒.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(๑) การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้การทำสำนวนอ่อน ๒ ๒ ต่ำมาก 
(๒) เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการติดสินบนเพ่ือไม่ให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง ๑ ๓ ต่ำมาก 
(๓) หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ถูกร้องเรียนจึง

ดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 
มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้ลงโทษที่น้อย 
หรือมากเกินกว่าที่ระเบียบกำหนด 

๑ ๓ ต่ำมาก 

๓.๑.๓.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(๑) ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

๑ ๑ ต่ำมาก 

(๒) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก 

ให้ผู้เบิกโอนเงินกลับเข้าบัญชีเจ้าหน้าที่ 
๒ ๒ ต่ำมาก 

๓.๑.๔.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  
(๑) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจ่าย

จาก ภ.จว.นครพนม นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน 
สังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้แผนกตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุ
มากขึ้น ๔ ๓ ปานกลาง 



 

 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

(๒) จ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.นครพนม 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับพัสดุไม่ตรง
ตามบัญชี 

๑ ๓ ต่ำมาก 

๓.๑.๕.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(๑) รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ

จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงินงบประมาณ 
รบัสินบนจากร้านค้าหรือบริษัทเพ่ือเสนอวงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัดจ้าง แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

๓ ๒ ต่ำ 

(๒) เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นคา้หรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

๕ ๕ สูง 

(๓) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้างตามลำดับชั้น 
ถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การอนุมัติผ่านขั้นตอน 
๒ ๒ ต่ำมาก 

(๔) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ์
โดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ์ 
๓ ๒ ต่ำ 

๓.๑.๖.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
(๑) บุคคลต่างด้าว นำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯมาติดต่อ

ขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้ 
บริการ 

๑ ๑ ต่ำมาก 

(๒) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารและดำเนินการ
ต่ออายุฯตามคำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้ 
บริการ ๑ ๑ ต่ำมาก 

(๓) มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ที่เนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 
๑ ๑ ต่ำมาก 

 
 
 



 

 

(๓.๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

๓.๒.๑.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
(๑) การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปราม 

อาชญากรรม 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๒ ๒ ต่ำมาก 

(๒) การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๒ ๓ ต่ำ 

(๓) ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๓ ๓ ต่ำ 

(๔) การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเขา้เมืองหรือไม่มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ หรือ 
ทำงานตรงตามใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลงต่อรองไม่ส่งตัวกลับ 
ประเทศต้นทาง 

๔ ๔ สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(๓.๓) สายงานสอบสวน 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

๓.๓.๑.กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
(๑) ยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ พงส. มีการเรียกหรือรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ

ให้บริการ 
๔ ๕ สูง 

(๒) ตรวจสอบความถูกต้องแล้วพิจารณาอนุมัติ มีการรับสินบนเพื่อให้พิจารณาอนุมัติ ๒ ๒ ต่ำมาก 
(๓) กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วความรับเงินประกันและออก

ใบเสร็จรับเงินให้กับนายประกันและลงรายละเอียดใน
สมุดสถิติประกัน 

เรียกหรือรับสินบนเพ่ือไม่ออกใบเสร็จรับเงิน เนื่องจาก
รับเงินประกันมามากหรือน้อยกว่าวงเงินประกัน ๑ ๑ ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(๓.๔) สายงานสืบสวน 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

๓.๔.๑.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
(๑) การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ ต้องแจ้ง 

ข้อกล่าวหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มีการเร ียกหรือรับสินบนเพื ่อแลกกับการไม่จ ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง ๒ ๒ ต่ำมาก 

(๒) ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

๔ ๔ สูง 

(๓) นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๓ ๒ ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(๓.๕) สายงานจราจร 
 

 
ลำดับที่ 

 

ขั้นนตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อทการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

๓.๕.๑.การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมายจราจร 
(๑) ตรวจพบการกระทำผิด มีการเร ียกหรือรับสินบนเพื ่อแลกกับการไม่จ ับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 
๒ ๒ ต่ำมาก 

(๒) ออกใบสั่ง มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาแก 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูก
เลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยง ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) 
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to Taken) 
 

 
ระดับ 

 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได้ 

พอใช้ 
 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ
ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรนาแก นัน้ สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนด
มาตรการดำเนินการได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
๓.๑ งานอำนวยการ 

๓.๑.๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นต่อนการจัดซื้อ จัดจ้าง 

มีการคัดเลือกราคาหรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชนทับซ้อน 
Risk Score ๒๐ สีส้ม 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุกขัน้ตอนบนพ้ืนที่
สาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง และจำนวน
ที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 

๓.๑.๒ กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
- การวิเคราะห์: มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุมากกว่า 

Risk Score ๑๒ สีเหลือง 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือชื่อในการเบิกทุกครั้งโดย

การเบิกนั้นจะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้ เบิกเกินและมีการตรวจสอบเป็น
ประจำ มีการสำรวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายการความต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือ
สำรวจความต้องการ 

๓.๑.๓ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การวิเคราะห์: ปัญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ ผู้บังคับบัญชา จึงทำ 

ให้มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก่ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือก
ปฏิบัติได้ 
(Risk Score) ๑๒ สีเหลือง 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียงไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะทำงานเป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อ
ซักถามผู้ใบังคับบัญชาได้ 
๓.๒ งานปองกันปราบปราม 

๓.๒.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างวามีการลักลอบเขาเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาตทำงาน

หรือไม่ หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต 
Risk Score ๑๖ สีส้ม 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกันการรับ



 

 

สินบน เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นต้น 
๓.๓ งานสอบสวน 

๓.๓.๑ การดำเนนิการทางคดี 
- การวิเคราะห์ : ยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน 

Risk Score ๒๐ สีส้ม 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ประชาชนบทราบ

วา่มีข้ันต่อนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแจ้งผลดำเนินการ ทุก ๑๕ และ ๓๑ วัน ให้ผู้แจ้ง
ความทราบ อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เก่ียวกับ
การเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้าย
กำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้
เห็นชัดเจน 
๓.๔ งานสืบสวน 

๓.๔.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม ดำเนินคดี 

Risk Score ๒๐ สีส้ม 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ผกก.สภ.ประชุมชี้แจงการ

ปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับการปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวน
ติดตั้งกล้องประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน และให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อ
มีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 
๓.๕ งานจราจร 

๓.๕.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้เจ้าหน้าที่เรียก

หรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดีหรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อยกว่าที่กฎหมาย
กำหนดไว้ 
Risk Score ๑๖ สีส้ม 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกันการทุจริต 
การออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อ
ตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น



 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาแก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

ลำดับที ่
สายงาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการ 
ขัน้ตอนการ ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ อำนวยการ จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของหน ่วยงาน ทุก
ขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของสถานี เพื่อให้เจ้าหน้าที่
แ ล ะ บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบทั้งรายการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ราคาที ่จัดซื ้อจัดจ้าง และจำนวนที่
จัดซื้อจัดจา้งได้ 

เมื่อได้รับอนุมัติให้เนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง แลว้เนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัด
จ้างมีการคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ติดสินบนทำ
ให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

๒๑ -กำหนดมาตรการและแนว 
ทางการจัดการไม่ให้มีการติด สินบนโดย
เปิดให้มีการตรวจสอบ 
โดยเจ้าหนา้ที่และบุคคลทั่วไปได้ 
ในช่องทางสาธารณะ 

- ออกคำสั่งแต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำเว็บไซต์ของ สถานีและ
มีการ ประกาศผ่านเว็บไซต์ทุก
ครั้งที่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.สุบรรณ ปี
สวิง สว.อก.สภ.นา
แก 
ร.ต.ท.ดิฐวัฒน์ 
ธิสังกะวรวัฒน ์รอง 
สว.(ป.) สภ.นาแก 

  คณะกรรมการพ ิจารณาความดี
ความชอบ โดยยึดผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นหลักโดยยึดถือ
ตามลำดับคะแนนประเมิน และมีการ
เปิดเผยคะแนนประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบ 

มี ก า ร ต ิ ด ส ิ น บ น
คณะกรรมการพิจารณา
ค ว า ม ช อ บ  ห รื อ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ
เสนอช ื ่ อ ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บการ
พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

๑๒ - กำหนดมาตราการและแนวทางการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงานเป็นไปตามแนวทางที ่
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด 

-ออกคำสั่งแต่งต้ัง 
คณะกรรมการพิจารณาการ 
เล่ือนขั้นเงินเดือนโดยให้ 
ผกก.สภ. เป็นประธาน และ 
รอง ผกก.ฯ สว.เป็นกรรมการ 

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.สุบรรณ ปี
สวิง สว.อก.สภ.นา
แก 
ร.ต.ท.ดิฐวัฒน์ 
ธิสังกะวรวัฒน ์รอง 
สว.(ป.) สภ.นาแก 

  การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุด
คุมและมีการลงลายมือชื่อในการเบิก
ทุกครั้ง โดยการเบิกนั้นจะต้องมีการ
พิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิก
ตามความเป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกิน 
และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการ
สำรวจความต้องการโดยให้แต่ละ 
แผนกงานส่งรายการความต้องการ
พัสดุแก่เจ้าหนา้ที่พัสดุทุกต้นเดือน 
เพื่อสำรวจความต้องการ 

มีการติดสินบนเพื่อให้
แผนกของตนเองได้รับ
แจกจา่ยพัสดุมากขึ้น 

๑๒ - สว.อก. และ เจ้าหนา้ที่พัสดุสำรวจ
ตรวจสอบความตอ้งการของแต่ละแผนก
งานจัดทำสมุดคุมและให้แต่ละแผนกงาน
เบิกวัสดุตามความจำเป็นจริง ๆ 

- ประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และกำชับการปฏิบัต ิ

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.สุบรรณ ปี
สวิง สว.อก.สภ.นา
แก 
ร.ต.ท.ดิฐวัฒน์ 
ธิสังกะวรวัฒน ์รอง 
สว.(ป.) สภ.นาแก 

 



 

 

ลำดับที ่
สายงาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการ 
ขัน้ตอนการ ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒ ป้องกัน
ปราบปราม 

หัวหน้างานป้องกันปราบปราม 
ประชุมชี้แจงปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ ๒ ครั้ง ประชุมปล่อย 
แถวสายตรวจสัปดาห์ละ ๔ ครั้ง และ
มีการประชุมเจ้าหน้าที่สายตรวจ
ทั้งหมดเป็นประจำ เดือนละ ๑ ครั้ง 
โดยกำชบัการปฏิบัติไม่ให้มีการเรียก
รับทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
และให้สายตรวจทุกนายเบิกกล้องติด
ตัวทุกครั้งก่อนออกปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบกอ่นว่ากล้องใช้งานได้ปกติ 
เมื่อปฏิบัติงานเสร็จต้องมีการ
ตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วย 
ทุกครั้งเจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมีกล้อง
ติดตัวเพื่อบันทึกการปฏบิัติงานทุก
ครั้งเมื่อออกปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจา้งว่ามกีาร
ลักลอบเขาเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาต มีการเรียกหรือ
รับสินบน 

๑๖ - หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถว 
สายตรวจ 
- กำชับการปฏิบัติไม่ให้เรียกรับ เงิน 
- ตรวจสอบด้วยกล้องประจำตัว 
สายตรวจ 

- สวป.ปลอ่ย แถวสปัดาห์ละ 
๒ ครั้ง 
- เบิกกลอ้งติดตัว ทุกนาย 

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.ปรีดา สุดชา 
รอง ผกก.ป.สภ.นา
แก 

๓ สอบสวน มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงาน
ขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ประชาชน
รับทราบวามีขัน้ตอนดำเนินการอย่างไร 
ใชร้ะยะเวลาดำเนนิการเท่าใดและมกีาร
แจ้งผลดำเนนิการ ทกุ ๑๕ และ ๓๑ วนั 
ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้บังคับบัญชา
ตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่
เกีย่วกับการเงินต้องตรวจสอบและลง
ลายมอืชื่อกำกับทุกวันมีการลงประจำวนั
ทุกครั้งเมือ่มกีารปลอ่ยตัวชั่วคราวและ
จัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสด
ในการปลอ่ยตัวชั่วคราวในแต่ละคด ีป้าย
ลำดับอาวุโสผูม้ีอำนาจปล่อยตวัชั่วคราว 
ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 

การปล่อยตวัชั่วคราว ๒๑ - กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในขั้น
ต่อนต่าง ๆ พร้อมกำหนดระยะเวลาให้
ชัดเจน 
- รอง ผกก.(สอบสวน) ตรวจสอบ 
ติดตามการปฏบิัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
- จัดทำป้ายพันธะสัญญาการให้บริการ
ประชาชน 
- จัดทำป้ายตารางอัตราวงเงินหรือทรัพย์สิน
ในการปล่อยตวัชั่วคราว 
- จัดทำป้ายลำดับอาวุโสการปล่อยตัว
ชั่วคราว 

-ประชุมงาน สอบสวนทุก 
เดือน 
- จัดทำป้ายพันธะ สัญญา 
- จัดทำป้าย กำหนดอัตราเงิน 
ประกันตัว ผู้ตอ้งหา 
- จัดทำป้ายลำดับ อาวโุส 

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.กองเกียรติ 
จันทร์สนิท รอง 
ผกก.(สอบสวน) 
สภ.นาแก 

 



 

 

ลำดับที ่
สายงาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการ 
ขัน้ตอนการ ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔ สืบสวน รอง ผกก.สส. ประช ุมช ี ้แจงการ
ปฏิบัติงานทุก สัปดาห์เพื่อกำชับมิให้มี
การเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิด
เพื่อแลกกับการปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่
ส ืบสวนติดตั ้งกล้องประจำตัวและ
บันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นต่อนและให้มีการรายงานต่อบังคับ
บัญชาทุกครั้งเมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหา
โดยทันที 

ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการ
เรียกทรัพยสินหรือประ
โยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

๒๑ - รอง ผกก.สส. ประชุมกำชบัการ 
ปฏิบัติทุกสัปดาห ์
- รายงานผูบ้ังคับบัญชาทันทีเมื่อม ี
การจับกุมผู้ตอ้งหา 
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุกขั้นตอ่น 

- ประชุมชี้แจงกำชับการปฏิบัต ิ มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.สุขขี บุญ
เต็ม 
รอง ผกก.สส.สภ.
นาแก 

๕ จราจร หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถว
เจ้าหน้าที่จราจรทุกครั้งก่อนปฏิบัติ
หน้าที่ จัดให้เจา้หน้าทีจ่ราจรเบิก
กล้องติดตัวเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
กำชับเมื่อมีการออกใบสั่งต้องบันทึก
ลงระบบ PTM ทกุครั้ง 

การออกใบสั่ง ๑๖ -หน.งานจราจรประชุมปล่อยแถวกำชับการ
ปฏิบัต ิ
-เจ้าหน้าทีจ่ราจรต้องมีกล้องติดตัวและ
บันทึกการปฏิบัติทุกครั้ง  
-ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

- หน.จราจร ประชุมปลอ่ย 
แถวทุกวัน 
- เบิกกลอ้งติดตัว จราจร 
- ลงระบบ PTM 

มี.ค.๒๕๖๗ พ.ต.ท.ปรีดา สุดชา 
รอง ผกก.ป.สภ.นา
แก 

 
 
ตรวจแล้วถูกต้อง 

 
พ.ต.อ. 
       ( ภาณุศักดิ์ เสมอศรี ) 
            ผกก.สภ.นาแก 


